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EINFUHRUNG

Der Deutsche Frauenrat ist der Dachverband von rund 60 Mitgliedsverbdanden, die in hohem Mal3e von der
Arbeit ehrenamtlich tatiger Frauen getragen werden. Das Ehrenamt ist existentiell flir das Bestehen der
Frauenlobby. Ehrenamtliche sind pragender Bestandteil der demokratischen Gesellschaft und tragen
wesentlich zum Gelingen des Zusammenlebens bei. Bundesweit sind 31 Millionen Menschen ab 14 Jahren
(43,6 Prozent) in verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen ehrenamtlich aktiv. Davon sind 41,5 Prozent
Frauen.!

Die ehrenamtliche Beteiligung von Frauen ist ein wichtiger Beitrag zur Starkung der Demokratie und
Ausdruck der Diversitat unserer Gesellschaft. Doch wie in allen Lebensbereichen machen sich auch im
Ehrenamt Geschlechterstereotype und ungleiche Beteiligungschancen aufgrund des Geschlechts
bemerkbar. Der Deutsche Frauenrat setzt sich fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen im Ehrenamt
und fir eine starkere Anerkennung und Wertschatzung ehrenamtlicher Tatigkeit ein.

Die Motive, sich ehrenamtlich zu engagieren, sind vielfaltig. Ein zentraler Beweggrund ist der Wunsch sich
einzubringen und die Gesellschaft mitzugestalten — genauso wie die Freude am gemeinsamen
Engagement. Obwohl Frauen und Manner ahnliche Motivlagen haben, ist die Beteiligung der Geschlechter
sehr unterschiedlich. In Fihrungs- und Vorstandsfunktionen sind Frauen beispielsweise deutlich
unterreprasentiert. Die strukturellen Rahmenbedingungen fiir ehrenamtliches Engagement missen so
gestaltet werden, dass Frauen und Manner gleichermaRen in allen Bereichen und auf allen Ebenen
ehrenamtlich tétig sein kénnen.? Deshalb engagiert sich der Deutsche Frauenrat fiir die Verbesserung der
Rahmenbedingungen fir ehrenamtliches Engagement und fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen.
Um das ehrenamtliche Engagement von Frauen zu unterstiitzen und zu férdern, missen Verbande und
Vereine strukturelle Férderung erhalten und die ehrenamtliche Tatigkeit von Frauen muss besser sichtbar,
anerkannt und wertgeschatzt werden.

Definition Ehrenamt im Deutschen Frauenrat

Ein Ehrenamt wird in der Regel freiwillig und unentgeltlich ausgeiibt. Ehrenamt ist gelebte Demokratie und
ein tragender und unverzichtbarer Bestandteil einer freiheitlichen Gesellschaft. Es ersetzt weder die
Erwerbsarbeit noch die staatliche Daseinsvorsorge, ist auf das Gemeinwohl hin orientiert, eréffnet
Beteiligungs-, Mitwirkungs- und Einflussmdéglichkeiten und dient dem Zusammenleben und dem
Zusammenhalt in der Gesellschaft.

Ehrenamtliche Tatigkeiten sind vielfaltig, konnen anlassbezogen oder tiber einen langeren Zeitraum und
aufgrund formaler Legitimation einer Funktion ausgetlibt werden. Sie kdnnen mit Verantwortung und
Weisungsbefugnis in Bezug auf Finanzen und Personal verbunden sein. Der Deutsche Frauenrat begreift
Ehrenamt als eine Form des birgerschaftlichen Engagements und unterscheidet es von den
Freiwilligendiensten, die in der Regel ganztagig, padagogisch begleitet und arbeitsmarktneutral in
gemeinwohlorientierten Einrichtungen geleistet werden. Vom Ehrenamt ist auch unbezahlte Sorgearbeit
zu unterscheiden.
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Definitionskriterien und Schwerpunktsetzung

Die diesem Positionspapier zugrunde liegende und auch in der 6ffentlichen Debatte hervortretende
Begriffsvielfalt verdeutlicht, wie schwer es ist, genau zu definieren, was mit Ehrenamt eigentlich gemeint
ist. Zwischen dem ,traditionellen Ehrenamt” und dem modernen , blirgerschaftlichen Engagement” gibt es
viele Begriffe, iber deren Bedeutung haufig erst Verstandigung hergestellt werden muss. Diesem Prozess
hat sich auch der Fachausschuss ,Ehrenamt sichern, férdern und aufwerten” unterzogen.

Der Begriff des Ehrenamtes entstand etwa zu Beginn des 19. Jahrhunderts und bezeichnete in der
Verbindung von Ehre und Amt eine hervorgehobene Position von —in der Regel — Biirgern, die vor allem in
der kommunalen Verwaltung bestimmte Funktionen Gbernahmen. Auch an rechtlich verselbstandigte
Organisationen (sogenannte juristische Personen) wurden Verwaltungsaufgaben Gbertragen und
Birger*innen an der Erfiillung staatlicher Aufgaben beteiligt. Die Selbstverwaltung l3sst sich dabei in vier
Gruppen einteilen: soziale Selbstverwaltung (Sozialversicherungstrager), Gebietskorperschaften (z.B.
Gemeinden, (Land-) Kreise), berufsstandische* und zivile® Selbstverwaltung (berufsstandische
Korperschaften bzw. Kammern, Jagdverbande, Feuerwehrverbédnde u.3.) und kulturelle Selbstverwaltung
(Hochschulen, 6ffentlich-rechtliche Rundfunkanstalten).

Die Trager der Selbstverwaltung sind Teil der Verwaltung von Bund oder Landern. Spater wurden auch
herausragende Amter in Vereinen und Verbinden als Ehrenamt bezeichnet. Mit der Aufgabe verband sich
offentliches Ansehen, das die Wiirde des Amtes verlieh. Darliber hinaus werden bis heute freiwillige,
unentgeltliche Tatigkeiten mit dem Begriff ,,ehrenamtlich” bezeichnet.

Eine weite Definition von ehrenamtlicher Tatigkeit liegt dagegen dem Freiwilligensurvey der
Bundesregierung zugrunde.® Das Training oder die Wettkampfbegleitung als Schiedsrichter*innen in
Sportvereinen gehdren demnach ebenso dazu wie Mitter und Vater in der Elternvertretung oder im
Forderverein der Schule oder das Engagement in Kultur und Musik. Haufig geht es auch um Themen, bei
denen gesellschaftliche Solidaritat fiir andere Menschen gefordert ist, etwa beim Kampf gegen
Kinderarmut, bei der Hilfe fir Flutopfer oder bei der Unterstiitzung von gefliichteten Familien.”

Der Fachausschuss ist sich des weiten Spektrums ehrenamtlichen Engagements bewusst und hat sich mit
den unterschiedlichen Begriffen zur Beschreibung ehrenamtlicher Tatigkeiten intensiv auseinandergesetzt.
In diesem Positionspapier liegt der Schwerpunkt der Betrachtung auf ehrenamtlichen Tatigkeiten in
Verbanden, Vereinen, Kirchen, Gewerkschaften und Parteien, die sich fiir die gerechte Teilhabe von Frauen
im Ehrenamt einsetzen und damit als Teil der Zivilgesellschaft dazu beitragen, den Verfassungsauftrag aus
Art. 3 Abs. 2 Grundgesetz zu unterstiitzen.

Ehrenamtliches Engagement von Frauen und Mannern in Deutschland

Was das ehrenamtliche Engagement von Frauen und Mannern in Deutschland betrifft, gibt es neben vielen
Gemeinsamkeiten deutliche Geschlechterunterschiede, die darin bestehen, zu welchen Anteilen sich
Frauen und Manner ehrenamtlich engagieren und wie sie das tun.®



T T
Positionspapier Ehrenamtliches Engagement von Frauen '

DEUTSCHER
FRAUENRAT

Zwischen 1999 und 2014 ist die Engagementquote um insgesamt knapp zehn Prozentpunkte angestiegen.
Der Anteil der engagierten Frauen ist in diesem Zeitraum starker gewachsen als der der Manner, sodass
sich die Quoten annadhern: Insgesamt engagieren sich 41,5 Prozent der Frauen gegeniiber 45,7 Prozent der
Manner. Eine Ausnahme sind die 30- bis 49-jahrigen Frauen, die 2014 zu einem etwas hoheren Anteil
engagiert waren als die Manner dieser Altersgruppe. Die Geschlechterunterschiede finden sich in fast allen
Bundesldandern. In den Landern, in denen sich die Engagementquoten von Frauen und Mannern nicht
unterscheiden, engagieren sich Manner zu ebenso geringen Anteilen freiwillig wie Frauen.

Frauen mit niedrigem Bildungsniveau engagieren sich weniger als niedrig gebildete Manner. Dieser
Unterschied ist zwischen 1999 und 2004 groRer geworden, da die Engagementquoten der niedrig
gebildeten Frauen weniger stark gestiegen sind als die der niedrig gebildeten Manner.

Die Differenzierung nach dem Erwerbsstatus zeigt, dass sich teilzeitbeschaftigte Frauen haufiger
engagieren als teilzeitbeschaftigte Manner (53 zu 43 Prozent), vollzeitbeschaftigte Frauen hingegen
seltener als vollzeitbeschaftigte Manner (43 zu 49 Prozent). Deutlich seltener engagieren sich
Rentnerinnen als Rentner (31 zu 41 Prozent).®

Beim Blick auf die Kombination von Erwerbstatigkeit, Familie und ehrenamtlichem Engagement werden die
Geschlechterdifferenzen besonders deutlich. Die drei Bereiche schlieen sich aber nicht gegenseitig aus,
im Gegenteil: Erwerbstatige sind haufiger ehrenamtlich engagiert als nicht Erwerbstatige. Das
ehrenamtliche Engagement erwerbstatiger Eltern ist hoch. Bei erwerbstatigen Frauen trifft das allerdings
erst zu, wenn die Kinder alter als zwei Jahre sind. Ihr Engagement erreicht mit 54 Prozent seinen
Hohepunkt, wenn das jlingste Kind zwischen sechs und neun Jahre alt ist. Diese Konstellation ist in der
Regel eher dann gegeben, wenn die Frauen in Teilzeit erwerbstatig sind, was in dieser Lebenssituation
typisch ist. In Paarhaushalten mit Kindern steigt die Beteiligung von Frauen an ehrenamtlichen Aktivitaten,
je kiirzer ihre Erwerbsarbeitszeiten sind, wahrend bei Mdnnern das ehrenamtliche Engagement mit
steigender Arbeitszeit wachst. Die starkere zeitliche Forderung von Frauen zeigt sich auch unter Personen
mit Fihrungsaufgaben im Ehrenamt. Insbesondere verheiratete Frauen und jene mit Kindern investieren
wochentlich deutlich weniger Zeit in ihre ehrenamtliche Flihrungstétigkeit als verheiratete Manner und
Manner mit Kindern. Ehrenamtlich in Flihrungspositionen tatige und berufstatige Frauen sind eher
kinderlos und geschieden als ehrenamtlich in Fiihrungspositionen titige und berufstitige Manner.1°

Bedeutsame Geschlechterunterschiede offenbaren sich hinsichtlich des Stundenumfangs und der
Haufigkeit des Engagements: Der Anteil der engagierten Frauen, die sechs Stunden pro Woche und mehr
fiir ihre freiwillige Tatigkeit aufwenden ist mit 15 Prozent geringer als der Anteil der engagierten Manner
mit 21 Prozent. Frauen scheinen also weniger Stunden auf ihr Engagement zu verwenden als Manner. Zwar
haben sich Frauen und Manner zwischen 1999 und 2014 hinsichtlich des zeitlichen Umfangs der
freiwilligen Tatigkeit angenahert, allerdings vor allem deshalb, weil sich mehr Manner mit geringerem
Stundenumfang engagieren als 1999. Der Stundenumfang bei den Frauen hat sich deutlich weniger
verandert. Geringe Stundenumfange zeigen sich besonders bei Frauen im Alter von 14 bis 29 Jahren und
von 30 bis 49 Jahren mit hoher Bildung. Frauen tiben ihre freiwilligen Tatigkeiten auch seltener aus als
Manner: Lediglich ein Flinftel der Frauen, aber ein Viertel der Madnner liben ihre freiwillige Tatigkeit taglich
oder zumindest mehrmals in der Woche aus.
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Auch was die Zielgruppen und die Bereiche des Engagements betrifft, zeigen sich bedeutsame
Geschlechterunterschiede. Die Tatigkeitsbereiche, in denen Manner und Frauen tatig sind, spiegeln oft die
tradierten Geschlechterrollen wider. Frauen engagieren sich beispielsweise haufiger fiir die Zielgruppe der
Kinder und Jugendlichen als Manner. In den Bereichen Schule und Kindergarten sowie im kirchlichen oder
religiosen Bereich haben Frauen eine hohere Engagementquote als Manner. Manner sind anteilig haufiger
in den Bereichen Sport und Bewegung, Politik und politische Interessenvertretung sowie im Unfall- und
Rettungsdienst und bei der Freiwilligen Feuerwehr ehrenamtlich engagiert.?
Engagementbereichen zeigen sich im gesamten Lebensverlauf und insbesondere im héheren Lebensalter.

Die Unterschiede in den

Die Unterschiede bei den Zielgruppen und Bereichen zeigen sich auch hinsichtlich der organisationalen
Struktur: Frauen sind anteilig hdufiger im organisatorischen Rahmen von Kirche und religiésen
Vereinigungen sowie in individuell organisierten Gruppen und seltener im Rahmen von Vereinen und
Verbanden aktiv.

Im Zuge des Engagements nehmen Manner anteilig deutlich hdufiger eine Leitungsfunktion wahr als
Frauen. Sie bewerten auch ihre Mitsprachemaoglichkeiten besser und erhalten anteilig haufiger Geld im
freiwilligen Engagement.

Keine Unterschiede gibt es im Hinblick auf Sachzuwendungen. Auch die Inhalte der freiwilligen Tatigkeiten
sind vergleichsweise dhnlich. Eine Spezialisierung, in dem Sinne, dass Frauen beispielsweise nur helfende,
beratende und betreuende Tatigkeiten und Manner nur administrative Aufgaben Gbernehmen, bestatigt
der Freiwilligensurvey 2014 nicht. Sowohl bei Frauen als auch bei Mannern sind die Tatigkeitsinhalte des
Engagements seit 1999 insgesamt vielfaltiger geworden.?

Aufgaben in der Familie werden bis heute - der traditionellen geschlechterspezifischen Arbeitsteilung
folgend - mehrheitlich von Frauen (ibernommen. Dies hat direkte Auswirkungen auf die Vereinbarkeit von
Erwerbstatigkeit, Familie und ehrenamtlicher Tatigkeit. Aufgrund des traditionellen Familienmodells
Ubernehmen Frauen unter anderen Bedingungen ein Ehrenamt als Manner. Daher miissen
Rahmenbedingungen geschaffen werden, die es Frauen gleichermaRen ermdoglichen, ehrenamtlich aktiv zu
werden.
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RAHMENBEDINGUNGEN FUR EHRENAMT GESCHLECHTERGERECHT GESTALTEN
Arbeitszeitsouveranitat und Freistellungsregelungen

Das Gutachten zum Ersten Gleichstellungsbericht zeigt, dass im Zusammenhang von Erwerbsarbeit,
Sorgearbeit und ehrenamtlicher Tatigkeit Geschlechterdifferenzen besonders deutlich werden. 3 Frauen
und Manner kénnen Beruf, Familie und ehrenamtliche Tatigkeit unterschiedlich gut vereinbaren.

Um die Teilhabe von Frauen an ehrenamtlicher Arbeit zu erhdhen, die Struktur gesellschaftlicher
Arbeitsteilung aufzubrechen und geschlechtsspezifische Segregation abzuschaffen, sind Veranderungen
sowohl in der Erwerbsarbeit als auch in der Sorgearbeit und beim Ehrenamt notwendig. Erwerbs- und
Sorgearbeit missen mit einem Ehrenamt vereinbar sein — fiir Mdnner und Frauen gleichermalen.

Der Deutsche Frauenrat fordert:

/11 Die Bundesregierung muss die rechtlichen Rahmenbedingungen so gestalten, dass die gleiche
Teilhabe von Frauen am Erwerbsleben gewdhrleistet ist, die gesellschaftlich notwendige Sorgearbeit
zwischen Frauen und Mannern partnerschaftlich geteilt werden kann und Frauen wie Mannern die
gleichen zeitlichen und finanziellen Ressourcen fiir ehrenamtliches Engagement zur Verfligung stehen.

/11 Der Deutsche Bundestag muss bei gesetzlichen Regelungen zur besseren Vereinbarkeit von Familie
und Beruf auch die Vereinbarkeit mit ehrenamtlichem Engagement einbeziehen.

/1] Die Sozialpartner sind aufgefordert,

« auf tarifvertraglicher Ebene lebensverlaufsorientierte Arbeitszeitmodelle zu entwickeln, die sich
im Rahmen vollzeitnaher Teilzeit bewegen

« auf betrieblicher Ebene lebensverlaufsorientierte Personalpolitik zu starken und zu unterstiitzen

« Arbeits(zeit)arrangements zu vereinbaren, die strukturelle Benachteiligungen von Frauen oder
Mannern mit Familienaufgaben (einschlieBlich der Pflege von Angehérigen) verhindern

/11 Arbeitgeber*innen missen ein deutliches Zeichen fiir mehr unternehmerisches Engagement
zugunsten der Zivilgesellschaft setzen und Beschiaftigte bei der Auslibung eines Ehrenamtes
unterstutzen.

/11 Die Lander mussen prifen, wie nach dem Vorbild der Freistellungsregelungen fiir die Kinder- und
Jugendarbeit fiir leitende und helfende Tatigkeiten in Organisationen der Frauenarbeit und
Gleichstellungspolitik ein verbindlicher Anspruch auf Freistellung durch den*die Arbeitgeber*in
geschaffen werden kann.

Bezahlte Bildungszeit fiir Weiterbildung im Ehrenamt

Durch ehrenamtliches Engagement kdnnen Kompetenzen besonders dann erworben werden, wenn das
Engagement auch durch Weiterbildung gestarkt wird. Fir Frauen haben Erfahrungen und
Kompetenzerwerb im Ehrenamt eine besondere Bedeutung fiir den (Wieder-)Einstieg in den Beruf und fir
Karrierechancen.

Die Bundesrepublik Deutschland hat sich volkerrechtlich verpflichtet, bezahlte Bildungszeit zur
Berufsbildung, zur allgemeinen und politischen Bildung sowie zur gewerkschaftlichen Bildung einzufiihren.
Die Konvention 140 der Internationalen Arbeitsorganisation der Vereinten Nationen von 1974 ist auch
nach mehr als 40 Jahren nicht vollstdandig umgesetzt. Bedingt durch die Kulturhoheit der Lander liegt die
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Regelungskompetenz fir die bezahlte Bildungszeit dort. Entsprechend unterschiedlich sind die
Rahmenbedingungen in den Bundeslandern.

Der Deutsche Frauenrat fordert:

/11 Die Landesgesetzgeber missen Regelungen fir eine Bildungszeit schaffen, die in Hinblick auf
Rechtsanspruch, Anspruchsdauer, Bildungsinhalte und Finanzierung bundesweit einheitlich sind.
Neben dem Anspruch auf politische und arbeitsweltbezogene Bildung muss auch ein Anspruch der
Beschaftigten auf Freistellung fiir die Qualifizierung zur Wahrnehmung ehrenamtlicher Tatigkeiten
von flinf Tagen pro Kalenderjahr unter Fortzahlung der Beziige gegeniiber der*dem Arbeitgeber*in
geschaffen werden.'

/11 Weiterbildungsangebote von bundesweit tatigen Verbanden und Vereinen miissen im Rahmen der
Weiterbildungsgesetze bundesweit Anerkennung finden kénnen, ohne in jedem einzelnen Bundesland
ein Anerkennungsverfahren zu durchlaufen.

Freiwillige Beitrage in der Rentenversicherung

Frauen reduzieren ihre Erwerbstatigkeit nicht nur fiir Pflege und Kindererziehung, sondern auch, um sich
ehrenamtlich engagieren zu kénnen und sich flir das Gemeinwohl einzusetzen.

Rentenanwartschaften fiir die Austibung eines Ehrenamts kénnen die beitragsorientierte auf
Erwerbsarbeit beruhende Alterssicherung nicht ersetzen. Ein Ehrenamt ist keine Alternative zu einer
eigenstandigen Existenzsicherung von Frauen durch Erwerbsarbeit. Dennoch sollte die bereits im
Rentenrecht vorhandene Méglichkeit der Zahlung von freiwilligen Beitragen®® fir ehrenamtlich Tatige
nutzbar gemacht werden. Durch die Zahlung von Zusatzbeitrdgen durch den*die Versicherten und/oder
die ehrenamtlich tatige Organisation kann eine Anerkennung der ehrenamtlichen Tatigkeit auch im
Rentenrecht erfolgen. Freiwillige Beitrage kdnnen finanziell in der Regel nicht oder nur sehr schwer von
Frauenvereinen und -verbanden aufgebracht werden.

Es sind weitere wichtige Schritte zu einer Anerkennung dauerhaftem ehrenamtlichen Engagements im
Lebensverlauf notwendig.

Der Deutsche Frauenrat fordert:

/11 Das Rentenrecht ist so zu andern, dass die Zahlung von freiwilligen Beitrdgen unabhangig vom Alter
und nicht mehr ausschlieBlich von dem*der Versicherten, sondern auch von Arbeitgeberseite oder
ehrenamtlich tatigen Organisationen erfolgen kann.

/11" Im Steuerrecht ist ein zusatzlicher Freibetrag fir freiwillige Beitrage in Hohe der Ehrenamtspauschale
einzufiihren.

/11" Bund und Lander sollen prifen, inwiefern sie ehrenamtlich tatige Organisationen finanziell
unterstitzen kdnnen solche freiwilligen Beitrage fur ihre ehrenamtlich Engagierten zu zahlen.
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Schutz der ehrenamtlich Tatigen
Informationsvermittlung

Informationen, die es den Ehrenamtlichen ermdglichen, sich tiber Rechte und Pflichten bei Ausiibung ihrer
ehrenamtlichen Arbeit sachkundig zu machen, sind kaum vorhanden. Angesichts immer komplexerer
Rechtsregelungen, wie die der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und im Umsatzsteuerrecht,
werden sie aber dringend bendtigt. Die Verbandspraxis zeigt, dass klare rechtliche Rahmenbedingungen
die Ubernahme von Verantwortung im Ehrenamt fiir Frauen erleichtern. In diesem Zusammenhang muss
beispielsweise iber Themen wie den haftungs- und sozialversicherungsrechtlichen Schutz von
ehrenamtlich Tatigen, die steuerrechtlichen Rahmenbedingungen fiir eingetragene Vereine und die
Datenschutzstandards informiert werden, um Entlastung und Klarheit bei der Ubernahme von Amtern zu
schaffen.

Der Deutsche Frauenrat fordert:
/1] Die Bundesregierung muss durch eine Servicestelle Informationen zu rechtlichen Fragen im Ehrenamt
niedrigschwellig bereitstellen und durch Kampagnen bekannt machen.

Unfallschutz

In einigen Feldern biirgerschaftlichen Engagements sind ehrenamtlich Tatige gesetzlich unfallversichert.
Weil sie im Interesse der Allgemeinheit tatig werden, genielRen sie wie Arbeitnehmer*innen den Schutz der
gesetzlichen Unfallversicherung.®®

Der Schutz der gesetzlichen Unfallversicherung realisiert die staatliche Verantwortung fir Risiken, die die
staatliche Gemeinschaft zu tragen hat. Sie erstreckt sich in den meisten Bundeslandern u.a. auf Personen,
die ehrenamtlich im Gesundheitswesen oder in der Wohlfahrtspflege, fir Kérperschaften, Anstalten oder
Stiftungen des 6ffentlichen Rechts oder deren Verbande oder Arbeitsgemeinschaften, fiir 6ffentlich-
rechtliche Religionsgemeinschaften oder fir bestimmte im Gesetz genannte Einrichtungen ehrenamtlich
tatig sind oder an Ausbildungsveranstaltungen fir diese Tatigkeit teilnehmen, sowie auf Pflegepersonen im
Rahmen der sozialen Pflegeversicherung und diejenigen, die im Rahmen des freiwilligen sozialen oder
Okologischen Jahres tatig werden.

Ehrenamtliche, deren Tatigkeit nicht unter den gesetzlichen Unfallschutz fallt, kbnnen durch private
Gruppenversicherungen der Vereine, durch ihren individuellen Unfallversicherungsschutz oder durch
private Gruppenversicherungen, die aufler Hamburg und Schleswig-Holstein alle Lander abgeschlossen
haben, abgesichert werden.

Der Deutsche Frauenrat fordert:

/1] Die sozialversicherungsrechtlichen Regelungen in der gesetzlichen Unfallversicherung miissen so
gestaltet sein, dass Birger*innen keine Nachteile erleiden, weil sie in Zusammenhang mit der
Ausibung ihres Ehrenamts geschadigt wurden.

/11 Der Gesetzgeber muss die Ausweitung der gesetzlichen Unfallversicherung auf weitere Felder der
ehrenamtlichen Tatigkeiten priifen, Transparenz schaffen und dafiir Sorge tragen, dass Schutzliicken
geschlossen werden.
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Haftpflicht

Ehrenamtlich Engagierte konnen nicht nur selbst Opfer eines (kdrperlichen) Schadens werden, sondern
auch Schaden verursachen. Wahrend fir Ersteres die private oder gesetzliche Unfallversicherung in Frage
kommt, stellt sich fur Schaden, die bei Ausiibung der ehrenamtlichen Tatigkeit zum Beispiel am Eigentum
anderer Personen entstanden sind, die Frage nach einer Absicherung gegen Schadensersatzanspriiche.
Abgesichert sind Ehrenamtliche ggf. durch ihre individuelle Haftpflichtversicherung. Viele kleinere Vereine
oder Verbande bzw. groRRere institutionell geforderte Vereine und Verbande kdnnen sich eine
Vereinshaftpflichtversicherung fiir ihre Ehrenamtlichen nicht leisten oder diirfen haushaltsrechtlich keinen
Versicherungsschutz abschlieRen.

Der Deutsche Frauenrat fordert:

/Il Um Ehrenamtliche besser vor Haftungsschaden zu schiitzen, muss der Staat den Versicherungsschutz
ehrenamtlich Tatiger durch zweckgebundene Zuschisse fir den Abschluss entsprechender
Versicherungsvertrage verbessern.

Steuerfreie Aufwandsentschadigung

Fir die Ubernahme von Vorstandsdmtern in Vereinen kénnen Aufwandsentschidigungen gezahlt werden,
die bis zu einer Hohe von 840 Euro im Jahr steuerfrei sind.’” Demgegeniiber sind Ubungsleiterpauschalen
bis zu 3.000 Euro®® steuerfrei. Solche Aufwandsentschidigungen sind insbesondere fiir ehrenamtlich titige
Frauen mit wenig Einkommen und solche, die Verantwortung fiir andere Personen (Kinder,
pflegebedirftige Angehdrige) tragen, notwendig, um ehrenamtlich tiberhaupt tatig werden zu kénnen.
Deshalb ist es zur Férderung des ehrenamtlichen Engagements zielfihrend, die steuerfreie
Aufwandspauschale zu vereinheitlichen.

Der Deutsche Frauenrat fordert:

/11 Der Deutsche Bundestag wird aufgefordert, den Steuerfreibetrag der Ehrenamtspauschale an die
Ubungsleiterpauschale anzugleichen.

/11 Far ehrenamtlich Engagierte, die Angehdrige mit einer Behinderung dauerhaft zuhause pflegen oder
die Verantwortung fiir pflegebedirftige Angehdrige tragen, muss ein hoherer Freibetrag fir die
Aufwandsentschadigung gelten, in dem auch zusatzlich anfallende Betreuungskosten beriicksichtigt
werden.

/11 Die Bundesregierung muss eine Rechtsgrundlage fir die verpflichtende, nach Geschlechtern
differenzierte statistische Erfassung und Verdéffentlichung aller gezahlten Aufwandsentschadigungen
und sonstigen Zuwendungen schaffen.

/1] Steuerfreie Aufwandspauschalen diirfen auf Leistungen nach dem SGB Il und SGB XlI nicht
angerechnet werden.

Bundeseinheitlicher Nachweis liber den Erwerb von Kompetenzen im Ehrenamt

Ehrenamtlich erworbene Kompetenzen konnen den (Wieder-)Einstieg in die Erwerbsarbeit erleichtern.
Fast alle Lander vergeben Nachweise liber im Ehrenamt erworbene Kompetenzen. Diese werden von
unterschiedlichen Vergabestellen ausgestellt. Auch die Kriterien fiir die Vergabe und die Verfahren der
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Entscheidungsfindung, wer den Nachweis fiir welche Tatigkeiten erhalten soll, unterscheiden sich. Die
Nachweise sind relativ unbekannt und werden von Ehrenamtlichen daher wenig aktiv nachgefragt. Durch
einen bundesweit einheitlichen, qualifizierten und niedrigschwellig zuganglichen Nachweis tGber im
Ehrenamt erworbene Kompetenzen kann ehrenamtliches Engagement besser sichtbar gemacht und
anerkannt werden.? Die Qualitdt ehrenamtlicher Arbeit in Organisationen, Vereinen und Verbinden und
die Arbeitsmarktchancen von Frauen konnen verbessert werden, da die wahrend ehrenamtlicher
Tatigkeiten erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen (u.a. Soft Skills) haufig auch den Anforderungen des
Erwerbslebens entsprechen.

Der Deutsche Frauenrat fordert:

/1] Die Bundesregierung muss gemeinsam mit den Bundeslandern Kriterien flir einen bundesweit
einheitlichen Nachweis liber im Ehrenamt erworbene Kompetenzen entwickeln, der auch Akzeptanz
bei Arbeitgeber*innen findet. Vereine und Verbadnde sollen ihren Ehrenamtlichen einen solchen
Nachweis ausstellen kénnen.

/11 Die Bundesregierung soll eine Bundesstelle fiir die Anerkennung im Ehrenamt erworbener
Kompetenzen benennen.

/1] Die Bundesregierung muss sich dafir einsetzen, dass im Ehrenamt erworbene Kompetenzen
Anerkennung im Européischen Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges Lernen (EQR) finden.!

Anerkennung im Ehrenamt

Fir die offizielle Anerkennung ehrenamtlichen Engagements gibt es eine Reihe von Mdoglichkeiten wie die
Auszeichnung durch Ehrennadeln, die Landesverdienstorden, den Deutschen Engagement-Preis oder das
Bundesverdienstkreuz. Viele Lainder und Kommunen stellen Ehrenamtlichen Ehrenamtskarten aus. Diese
Formen der Anerkennung sind Ausdruck der Wertschatzung. Zwar weisen die Richtlinien zum
Bundesverdienstkreuz darauf hin, Frauen vermehrt zu wiirdigen, doch die Paritit ist noch nicht erreicht.?°
Im Sinne der Gleichstellung ist es wichtig, Frauen in gleicher Anzahl wie Manner 6ffentlich auszuzeichnen,
um die Vorbildfunktion von Frauen im Ehrenamt besser sichtbar zu machen.

Der Deutsche Frauenrat fordert:

/11" Frauen und Manner muissen bei allen staatlich verantworteten Ehrungen und Auszeichnungen in
gleichem MalSe und in gleicher Anzahl beriicksichtigt werden.

/11 Alle Lander missen die Einfihrung von Ehrenamtskarten fordern. Dies ist von der Bundesregierung
proaktiv zu unterstltzen. Es ist darauf zu achten, dass diese Form der Anerkennung nicht von
Wirtschaftsunternehmen zu eigenen Zwecken (z.B. zur Gewinnung von Kund*innen) ausgenutzt wird.

/1] Bei der Ausgestaltung und Vergabe der Ehrenamtskarte muss die Beteiligung der lokalen Vereine und
Verbande sichergestellt sein. Bei der Vergabe ist auf Geschlechtergerechtigkeit zu achten.

! Die Forderung widerspricht den Grundsitzen und der tarifpolitischen Arbeit der Gewerkschaften im Deutschen
Gewerkschaftsbund. Deshalb wird diese Forderung von den Frauen im Deutschen Gewerkschaftsbund nicht
mitgetragen.
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STRUKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN FUR UBERREGIONAL UND BUNDESWEIT
TATIGE VERBANDE UND VEREINE

Bisher werden ehrenamtlich geleitete Verbande und Vereine insbesondere in ihren iberregionalen
Zusammenschllssen in der Regel projektbezogen gefordert. Das gilt auch fir europaweit und international
ehrenamtlich tatige Organisationen. Damit sind solche Zusammenschliisse Ehrenamtlicher, die politische
Partizipation und Interessenartikulation z.B. fiir Gleichstellungspolitik ermoglichen, finanziell im
Wesentlichen von den Ressourcen der eigenen Mitglieder abhangig. Hohe Mitgliedsbeitrage oder geringe
finanzielle Ressourcen der Vereine und Verbande erschweren Frauen strukturell die Teilhabe am
ehrenamtlichen Engagement. Strukturfoérderung ist deshalb nicht nur auf kommunaler Ebene nétig,
sondern auch fir Uberregionale Zusammenschlisse in Verbanden und Vereinen.

Offentliche finanzielle Férderung der Weiterbildung von Ehrenamtlichen

Frauenverbande bieten Bildungsprogramme an, um ihre ehrenamtlich Tatigen weiter zu qualifizieren (z.B.
Fihren und Leiten im Ehrenamt oder Kassenverwaltung). Diese MaRnahmen werden in der Regel nicht
offentlich gefordert, da darin verbandsinterne Interessen gesehen werden. Die Kosten tragen die
Verbande oder die Ehrenamtlichen selbst. Qualifiziert wird in der Regel fiir ehrenamtliches Engagement,
das ggf. weit Giber die Verbandsinteressen hinauswirkt. Offentliche, niedrigschwellig zu beantragende
Mittel zur Férderung der Weiterbildung von Ehrenamtlichen wiirden Verbande, wie sie im Deutschen
Frauenrat zusammengeschlossen sind, strukturell unterstiitzen. Dadurch wiirden Frauen und Madchen im
Ehrenamt gestarkt und ihr Zugang zu WeiterbildungsmalRnahmen wiirde erleichtert.

Der Deutsche Frauenrat fordert:

/11" Bund und Lander sollen finanzielle Mittel zur Verfiigung stellen, mit denen Verbdnde und Vereine
zielgruppenspezifische sowie geschlechtergerechte und gleichstellungsorientierte
Weiterbildungsangebote fiir ihre ehrenamtlich aktiven Mitglieder finanzieren kénnen.

Digitaler Wandel und Teilhabe

Der digitale Wandel betrifft samtliche Lebensbereiche und kann gleichermafien als Chance und
Herausforderung verstanden werden. Auch fiir das ehrenamtliche Engagement und die Vereinsarbeit in
Deutschland kann er Chancen bieten. In Bezug auf die Digitalisierung gibt es jedoch geschlechter-
spezifische Unterschiede. Untersuchungen belegen einen sogenannten Digital Gender Gap in Nutzung und
Anwendung digitaler Technologien sowie in der unterschiedlichen Sichtbarkeit von Frauen und Mannern in
digitalen Medien und Raumen.?! Dieser Gap ldsst sich auch fiir den Engagement-Bereich annehmen. Damit
auch Frauen von den Entwicklungen profitieren, missen sie den digitalen Wandel aktiv mitgestalten
kénnen.??

Fiir viele Madchen und Frauen kdnnen digitale Anwendungsformen den Zugang zum Ehrenamt erleichtern
und Teilhabe ermoglichen. ZeitgemaRes ehrenamtliches Arbeiten benétigt immer umfassendere digitale
Kompetenzen der Ehrenamtlichen. Zugleich erfordert der digitale Wandel lebenslanges Lernen, das durch
ehrenamtliches Engagement unterstitzt werden kann. Digitale Medien wie Online-Meeting-Tools oder
Webinare unterstiitzen ein effizienteres zeit- und wohnortunabhéngiges Engagement. Sie erméglichen
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Frauen mit familidren Verpflichtungen oder Frauen im landlichen Raum Teilhabebarrieren zu
durchbrechen, beférdern lebenslanges Lernen und schaffen Anreize flir ehrenamtliche Teilhabe von
Frauen.

Damit die digitale Transformation der ehrenamtlichen Arbeit gelingen kann, benétigen Vereine und
Verbande finanzielle und beratende Unterstiitzung fir die Beschaffung, Ausriistung und Installation von
Hard- und Software.?® Zudem ist die Entwicklung und Umsetzung von Bildungskonzepten zum Umgang mit
digitalen Tools eine Aufgabe, die ehrenamtlich Tatige nicht allein bewerkstelligen kénnen. Barrierefreie
und niedrigschwellige digitale Lernangebote konnen helfen, Anreize fir die Nutzung digitaler Tools zu
schaffen und so mehr weibliche Engagierte fiir die Ubernahme von Verantwortung im Verein oder im
Verband zu gewinnen und zu binden. Ehrenamtliche miissen unabhangig von Geschlecht, Bildungsniveau,
Alter und finanzieller Situation Digitalkompetenzen erwerben und am digitalen Wandel teilhaben kénnen.

Der Deutsche Frauenrat fordert:

/11 Die Gesetzgeber auf Bundes- und Landesebene miissen eine Digitalisierungsstrategie beschlieSen, die
die gleichberechtigte Teilhabe von Mannern und Frauen an Gestaltung und Nutzung digitaler Dienste
unabhangig von Alter, Bildung und finanziellen Voraussetzungen sicherstellt, und die dafir
notwendigen (finanziellen) Mittel zur Verfligung stellen.

/11 Offentliche Investitionen in Digitalisierung miissen auch in Hinblick auf die Gleichstellung von Frauen
im Ehrenamt geschlechtergerecht getatigt werden. Es muss liberprift werden, ob sie zur
tatsachlichen Gleichstellung von Frauen und Mannern beitragen (Wirkungspriifung und Evaluation).

/1] Die Bundesregierung muss die Umsetzung ihrer KI-Strategie fiir Deutschland forcieren und
Rahmenbedingungen setzen, die Vielfalt erhalten und jegliche Diskriminierungen ausschlieflen. Dies
muss fiir alle gesellschaftlichen Bereiche, auch fir den Bereich ehrenamtlicher Tatigkeiten, gelten und
nachprifbar sein.

/11" Bund und Lander miissen die technischen Voraussetzungen fiir die Digitalisierung flachendeckend und
fir alle zuganglich gewahrleisten.

/11" Vereine und Verbande miissen sowohl fir die Beschaffung und Installation digitaler Tools und
Hardware als auch fiir die Weiterbildung ihrer haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen
finanzielle Forderung erhalten konnen.

/11" Bund und Lander missen die Entwicklung geschlechtersensibel gestalteter Apps und Tools fordern
und dafiir Sorge tragen, dass fir die Arbeit in Vereinen und Verbanden Apps und Tools
niedrigschwellig zur Verfligung stehen.

Zusammenarbeit von Haupt- und Ehrenamtlichen

Vereine, Organisationen und Parteien basieren auf dem Engagement Ehrenamtlicher. Um das
Alltagsgeschaft zu organisieren und kontinuierlich umsetzen zu kénnen, bedarf es in der Regel der
Unterstlitzung durch Hauptamtliche. Um auch in Zukunft die Qualitat ehrenamtlicher Arbeit
sicherzustellen, muss eine auf Dauer angelegte Unterstiitzung durch hauptamtlich Tatige moglich sein.
Gerade kleinere bundesweit agierende Vereine und Verbadnde sind vielfach nicht in der Lage, ihre
Ehrenamtlichen so zu fordern und zu unterstiitzen, dass sie ihre Aufgaben gut wahrnehmen kénnen.

Die Zusammenarbeit zwischen Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen in ehrenamtlich geflihrten Verbanden
und Vereinen ist eine stete Herausforderung. Sie sollte Gber die jeweiligen satzungsgemaRen Rollen hinaus
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in gegenseitigem Respekt und auf Augenhdhe gestaltet sein. Nicht selten kommt es hier zu Konflikten, die
in von Frauen und Mannern gemeinsam getragenen Organisationen zusatzlich von Geschlechterkonflikten
gepragt sein kénnen.

Der Deutsche Frauenrat fordert:

/1] Die Bundesregierung muss zur Unterstiitzung ehrenamtlichen Engagements die Moglichkeiten
dauerhafter, institutioneller Férderung auf Bundesebene ausbauen.

/11 Vereine und Verbande miissen Zugang zu (Organisations-) Beratung, Weiterbildung, Informationen
und Supervision haben, um die organisationsgemaRe Zusammenarbeit von Haupt- und
Ehrenamtlichen bestmoglich zu gestalten. Die Wahrnehmung dieser Angebote muss ermaoglicht
werden.

Teilhabe im Ehrenamt fiir pflegende Angehérige und Menschen mit Behinderung

Die Teilhabe an ehrenamtlichen Tatigkeiten ist bislang sowohl fiir Menschen mit Behinderung als auch fir
deren Angehdrige mit zum Teil hohen Hiirden verbunden. Nach der derzeitigen sozialrechtlichen Regelung
werden Menschen mit Behinderung bei der Ausiibung eines Ehrenamts vorrangig auf die Unterstitzung
von Familie, Freund*innen und Nachbar*innen verwiesen, die diese Unterstiitzung ggf. unentgeltlich
erbringen sollen, wenn dies zumutbar ist. Dies widerspricht dem Normalisierungsgebot. Die Unterstltzung
von Menschen mit Behinderung ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe und darf nicht allein in der
Verantwortung des personlichen oder familidren Umfelds liegen. Fir Menschen mit Behinderung, die ein
Ehrenamt bekleiden oder Glbernehmen mochten, muss die fiir sie notwendige Assistenz gewahrleistet sein,
d.h. die Begleitung und Anleitung in allen jeweils notwendigen Tatigkeiten und Situationen. Zudem miussen
durch barrierefreie Gestaltung Zugang und Ausiibung ehrenamtlicher Tatigkeiten, etwa im Hinblick auf
Beteiligungs- und Fortbildungsformate gewahrleistet sein.

Der Deutsche Frauenrat fordert:

/11 Die Bundesregierung muss die Teilhabe von Menschen mit Behinderungen am und im ehrenamtlichen
Engagement durch die Ubernahme von Assistenzkosten gemaR SGB IX sicherstellen. Der Verweis auf
vorrangige unentgeltliche Unterstitzung durch Familie oder Freunde im SGB IX ist zu streichen.

/11 Eltern und pflegende Angehérige sollten auBer durch eine erweiterte Aufwandsentschadigung auch
durch gute Rahmenbedingungen vor Ort, wie professionelle Betreuungsmoglichkeiten fir
Pflegebedirftige fir den Zeitraum, in dem die dauerpflegende Person ihr Ehrenamt ausibt, entlastet
werden.

Frauen in ehrenamtlichen Flihrungspositionen

Vereine und Verbande spielen fiir das gesellschaftliche, politische und kulturelle Zusammenleben eine
bedeutsame Rolle. Sie werden in der Regel von Ehrenamtlichen geleitet, die die strategischen
Entwicklungen des Vereins/ Verbands festlegen, fiir dessen Reprasentation nach innen und auRen
zustandig sind und Personal- und Finanzverantwortung Gbernehmen. Bei der Auslibung von Leitungs- und
Flihrungsfunktionen im ehrenamtlichen Engagement finden sich jedoch deutliche Unterschiede nach
Geschlecht. Laut des Deutschen Freiwilligensurveys haben Manner mit 33 Prozent deutlich haufiger eine
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Leitungs- oder Vorstandsfunktion inne als Frauen mit rund 22 Prozent.?* Dies variiert je nach Altersgruppe.
Die groRten Differenzen zeigen sich in den hoheren Altersgruppen: Bei den (iber 60-Jdhrigen (24,6 zu 44,6
Prozent) und den liber 75-Jahrigen (13,1 zu 35,7 Prozent).

Um die ehrenamtliche Nachfolge zu sichern, miissen die Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit von
beruflichen und familidren Aufgaben verbessert, aber auch Geschlechterstereotype durchbrochen werden,
die eher Mannern eine Eignung fir Leitungs- und Flihrungspositionen zuschreiben.

Der Deutsche Frauenrat fordert:

/11" Bund und Lander missen fir die gleiche Teilhabe von Frauen und Mannern in ehrenamtlich
geleiteten, gemischtgeschlechtlichen Organisationen werben und diese auffordern, MaBnahmen zur
Erh6hung des Frauenanteils in Fihrungspositionen zu ergreifen.

/11 Die Bundesregierung soll die Einflhrung verpflichtender, sanktionsbewehrter Zielvorgaben (Quoten)
fiir ehrenamtliche Fiihrungspositionen in gemischtgeschlechtlichen Organisationen prifen.

/11 Offentliche Zuschiisse aller staatlichen Ebenen miissen in gemischtgeschlechtlichen Organisationen an
die angemessene Reprasentanz von Frauen in den Flihrungsgremien gekoppelt werden.

/1l Forderung von Angeboten fiir Frauen zur Vorbereitung auf Fiihrungspositionen im Ehrenamt.
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POLITISCHES ENGAGEMENT IN PARTEIEN UND KOMMUNALPARLAMENTEN

Aufgrund struktureller und kultureller Bedingungen unterscheiden sich die Teilhabe und das partei-
politische Engagement von Frauen und Mannern.

Der Frauenanteil ist in allen Parteien deutlich geringer als der der Manner. In Parteien, die Quoten fiir
Parteidamter und Mandate in ihren Satzungen verankert haben, gibt es zwar mehr Funktionstragerinnen als
in Parteien ohne verbindliche Quoten; flichendeckende Paritat ist allerdings in keiner Partei erreicht. In
der Kommunalpolitik liegt der Frauenanteil in den Raten bundesweit bei durchschnittlich 25 Prozent. Auch
der Anteil der Frauen mit Migrationshintergrund entspricht in allen Parlamenten und Raten bei weitem
nicht ihrem Anteil an der Gesamtbevdlkerung. Nicht einmal 10 Prozent der groBen Stadte haben eine
Oberbirgermeisterin. In den Landkreisen und in kleineren und mittleren Stadten liegt der Frauenanteil an
den Verwaltungsspitzen bei 18 Prozent. Der Zeitaufwand fiir das parteipolitische Engagement ist so grol3,
dass die partnerschaftliche Teilung von Beruf und Familienarbeit haufig auf der Strecke bleibt. Auch beim
(partei)politischen Engagement spielen Rollenstereotype, insbesondere bei Mittern kleiner Kinder, immer
noch eine grolRe Rolle. Die strukturellen Rahmenbedingungen und die anscheinend in Stein gemeillelten
Sitzungsrituale in Parteien und Raten halten viele Frauen von politischem Engagement ab.

Der Deutsche Frauenrat fordert:

/11" Bund und Lander miissen Parititsgesetze verabschieden, die neben entsprechender Anderungen im
jeweiligen Wahlrecht auch gezielte Malinahmen der Frauenférderung auf allen staatlichen Ebenen
beinhalten.

/11 Alle Parteien miissen in ihren Satzungen die paritatische Vertretung der Geschlechter fiir
Parteifunktionen und Mandate sowie gezielte Frauenforderprogramme verankern.

/11" Parteien und Kommunalparlamente miissen fiir die Arbeit in ihren Gremien familienfreundliche
Rahmenbedingungen schaffen. Dazu gehoren u.a. ein Zeitmanagement, das auch weiblichen
Ehrenamtlichen mit Familienpflichten politisches Engagement ermdglicht sowie familienorientierte
Sitzungszeiten und Sitzungszeitraume.
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DER FACHAUSSCHUSS ,,EHRENAMT SICHERN, FORDERN UND AUFWERTEN*

Unter Leitung von Ursula Braunewell (Deutscher Landfrauenverband) arbeiteten in diesem Fachausschuss
Vertreterinnen aus sieben Mitgliedsverbanden mit:

/1] Marion Boker, Deutscher Frauenring e.V. (DFR)

/1] Beret Giering, Bundesverband fiir korper- und mehrfachbehinderte Menschen e.V. (bvkm)

/11 Sigrid Isser, Frauen Union der CDU Deutschlands (FU)

/1] Dr. Heide Mertens, Arbeitsgemeinschaft katholischer Frauenverbdnde und -gruppen (AG Kath)
/11 Silke Raab, Deutscher Gewerkschaftsbund — Frauen im DGB

/11 Friederike Sittler, Journalistinnenbund e.V. (jb), Mitarbeit bis 15.6.2020

/11 Kirsten Witte-Abe, Deutscher Olympischer Sportbund (DOSB)

Als Expertinnen wurden Elisabeth Thesing-Bleck (Deutscher Akademikerinnen Bund e.V.), Henriette Meier-
Ewert (Rathenower Tafel, Tafel Deutschland), Dr. Regina Frey (Geschéftsstelle 3. Gleichstellungsbericht der
Bundesregierung) sowie Brigitte L. Loose und Bettina Segebrecht (Deutsche Rentenversicherung Bund)
hinzugezogen.

Die Koordination des Fachausschusses lag bei Sheyda Weinrich (2018-2019) und Juliane Zinke (2019-2020)
als Referentinnen der Geschaftsstelle des Deutschen Frauenrats. Das Schwerpunktthema ,Ehrenamt
sichern, fordern und aufwerten” hatte eine Laufzeit von 2018-2021.

Erscheinungsdatum: November 2021
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